Hoe gaan we ermee om?

Een vrije energle-

markt

Wat gaat er voor de installatiesector allemaal veranderen in een
vrije energiemarkt? Welke kansen en mogelijkheden, maar misschien
ook bedreigingen komen eraan? Wat gaan de energiebedrijven doen
om hun positie te handhaven of uit te breiden? Welke positieve of
negatieve effecten zijn te voorzien voor het milienu? Wachten we
af, of kunnen we met een pro-actieve opstelling de toekomst, onze
toekomst beinvioeden? Viagen genoeg!

In opdracht van de Vereniging van Nederlandse Installatiebedri;-
ven (VINI) heeft de World Energy Group van Price Waterhouse een
overzicht samengesteld van wat de liberalisering van de energie-
sector in bet buitenland precies teweeg heeft gebracht. Dit rapport
15 helaas door VINT niet vrijgegeven, en daarom worden een paar
punten aanaangebaald zoals die zijn gepubliceerd in PT december
1998.

-door ing. B. Bronsema™

- betere service voor klanten.

In december 1998 heeft de VINI een

at kan lilwr:ulisering van de
energicsector bewerkstelli-

gen?
- lagere energieprijzen;
- minder belangstelling voor energie-
besparing;
- aanbod :llcrg'edicnhtrn door energie-
bedrijven, o.a. warmee- en koude-
levering;

De autenr van dit artikel bad graag
temand vanuit de installatiesector
aver dit anderwerp laten schrifven,
mudar vond daartoe niemand bereid,
Vian de nood maakee bij een denge.
Hij blom zelf in de pen. Omdat des-
kundigheid bem ontbrak (wie beeft
die wel?), heeft bif het afgelopen balf’
Jaar met meer dan normale apmerk-
zaamibeid kranten en vakbladen ge-
lezen en internet geraadpleegd. Dit
artikel is hievvan bet resultant en
mondt wit in enkele persoonlijke
observaties en beschowwingen die
het onderwerp enigraing groen beb-

ben ingelleurd.
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congres gechouden met als thema:

“Liberalisatie nutshedrijven: whart's in

it for me?” Uit de inleiding van de

voorzitter van de VNI ir. C.RG. van

Dongen, gt:r:l--ll-: de vnlgﬂldt‘. L‘.L‘]’['Ii'!lll!—

ten weer:

- liberalisering van de energiemarke
heeft bedreigingen in zich maar zij
biedt ook kansen;

- er zijn installatichedrijven die de
energiemarkt opgaan, maar er zijn
ook dochrters van energiecbedrijven
die bij ons (VM) een lidmaarschap
aanvreagen;

- de VNI wil overleg met haar buiten-
wereld omdar samenwerking in de
tockomr steeds belangrijker wordr.
D¢ installateur is bij installatiewerk
niet meer vanzelf de hoofdaannemer;

- we mocten niet klagen maar acrie
ondernemen: dit berekent werken
auan '.'t:iligih:id en comfort, aan
niewwe concepren en met de overheid
in gesprek blijven zodat een heldere
mededingen voorop blijf staan.

Dhr. ing. B. Bronsema

Hert lijkt me een uitstekende gedachte
te proberen op dit symposium enkele
punten uit deze aangevers wat nader
uit te werken.

DE VERDWLINING VAN HET
MNUTSBEDRLIF

Met de liberalisering van de energie-
sector \-'t‘]‘th’ijl'l.i reviens wat er [1[]1_: omeT
was van het ouderwerse nucsbedrijf,
door van Dale laconick omschreven als
“een bedrijf van openbaar nut”. Daar
hoeven we niet al te rouwig om te zijn,
want misschien heeft cen lagere ener-
gieprijs wel een groter openbaar nut
dan de degelijke zorg voor onze nario-
nale energievoorziening dic de bedrijfs-
tak steeds heeft vitgestraald. En dar de
energicprijzen zullen dalen schijnr wel
vast te staan; voor elekericiteit wel met
10 tor 15 procent, hoewel niet ieder-
een daarvan direct zal kunnen profire-
rem,

Ja, concurrenrie en privarisering zijn
de tovermiddelen voor een dynamisch
bedrijfsleven, en wie wil dat niet? Weg
met het monopolie! Leve de vrije markd!
Of zien we misschien toch nog iets

aver her hoofd?

* Bronsema Consult/ TUDelf
Artikel n.a.v. de lezing op de TR-middag van

13 januari .



EEM EFFICIENTE BEDRLJESTAK

“In een gereguleerde maatschappi

wordt de prijs bepaald door de minst

efficiénte onderneming, In een gedere-
guleerde maatschappij door de meest
eficignte” (Pieter Bouw — ex KLM —
in NRC Handelshlad van 19 decem-

ber 1998).

Energichedrijven worden als onderne-

ming efficiénter door de volgende

maatregelen:

- efficiéntere stroomproductie, o.a.
door een groter conversierendement
brandstof = energie;

- opvoeren van de omzet — meer ver-
kopen door lagere prijzen en betere
dienstverlening;

- atstoten onrendabele activiteiten;

- verschuiving van risicovolle groot-
schalige centrales naar flexibele en
decentrale productiesystemen, dich-
ter bij de afnemers en op hun be-
hoefte toegesneden;

- uithesteding van werk dat elders
gocdkoper kan worden gedaan,
{Outsourcing);

- personeelsinkrimping — meer doen
met minder met mensen, In Enge-
land heeft MNarional Power het per-
soncelsbestand in de periode 1990-
1998 teruggebracht van 17,000 naar
4300 en PowerGen van 10.000} naar
3.500 (1 Dt is mede mogelijk ge-
mazake door de bouw van moderne
STEG-eenheden, die veel minder
bedienings- en onderhoudspersoneel
nodig hebben dan kolencentrales. [1]

Drar het emnst is in de energiesecror blijke
wel uir verschillende alarmerende kran-
tenberichren, waarvan hier cen korte
bloemlezing:

“Strowmisectar wacht koude sanering”
(NRC Handelsblad 10 decernber 1998)
“Stroom vaker wit ber buitenland”
(INRC Handeliblad 3 fanari 1999)
“Liberalisierse Mirkte balten dic Ener-
giepredie wnter Druck” (VT Nachvichten
24 dec. 1998)

“Diamatische Anderungen anf den Strom-
mdirkten” (VI Nachrichen 11 dec. 1998)
“Hanelel wit Strom wivd zun Haupt-
shera (VIO Nacheichien 11 dec. 1998)
“Billiger Strom fiiv Private” (VO Neach-
richien I 1 dec. 1998)

KANSEM VOOR DE
INSTALLATIESECTOR

Welke kansen bieden nu de bovenge-
noemde maatregelen bij de energiebe-
drijven aan de installatiesector? Als ik

mijn fantasie even de vrije loop laac

kom ik tor de volgende mogelijlkheden,

en die stemmen, zoals u zulr zien, be-
slist niet tot pessimisme:

- de installatiesector kan de door
energichedrijven beoogde omzetver-
hoging voor een deel absorberen
door een sterk verhoogde toepassing
van elekrrische warmrepompen. Dit
komt ook het milieu ren goede;

- een betere ditnstvcﬂﬂnillg kan ook
een betere samenwerking tussen
energichedrijven, adviesbureaus en
installatiebedrijven met zich mee-
brengen. Samen kunnen ze de belas-
tingsprofielen van vraag en aanbod
optimaal laten samenvallen door
[Oepassing van voorzieningen voor
energichuftering, peakshaving e.d.;

- decentrale opweksystemen zullen
door de installatiesecror worden
ontworpen en gebouwd. Ditin te-
genstelling rot grote centrales, die
door een geheel andere bedrijlsak
worden gerealiseerd;

- momentee]l worde door adviesbureaus
en installatiebedrijven al veel werk
nirgevoerd in opdracht van energie-
bedrijven. Vaak gaat her hierbij om
haalbaarheidsstudies en inscallaries
voor decentrale warmre/krachoin-
stallaties, warmtepompen, V-
installaties e.d. Een toekomstige ver-
schuiving in de energievoorziening
van grootschalige opwekking naar
decentrale opweksystemen, zal deze
rendens alleen maar verscerken;

- in Zweden exploiteert Vartafall,
s lands groorste installadebedrijt,
een windpark voor de kust. Kunnen
grote Nederlandse installaticbedrijven
welliche ook windparken, PV-pro-
jecten, biogasinstallaties e.d. gaan
exploiteren? Dergelijke onrendabele
projecten werden door energiebe-
drijven gefinancierd uit de (hoge)
energleprijzen, maar dat is nu aFgu-
lopen;
de installatiesector kan, op eigen
kracht of in samenwerking mer ener-
gicbedrijven, zgn. energiediensten
gaan aanbieden, enfof haar dienst-
verlening op andere manieren uit-
breiden;

wellichr kan de uitstoot van perso-

neel in de energiesector worden op-

gevangen door de installatiesector,

Immers: meer werle = meer mensen

nndig;

en renslotte: meer werk = meer om-

1

zet = meer winst!
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“Beim Contracting gewinnen alle!”
Die is de titel van een arrileltje in VDI
Machrichten van 4 december 1998,
Contracting is het antwoord van de
installatiesector op de toenemende
trend van Outsourcing door bedrijven
en instellingen. In Mederland zeggen we
“energiediensten”, hiervoor genoemd
als een potentiéle marke van de instal-
latiesector, Een externe onderneming,
bijvoorbeeld een installatiebeduijt, in-
stalleert en exploiteert hierbij voor eigen
rekening warmte- en koudecenerales
inclusief warmre/krachrinstallaries,
warmrepompen cte. De winst kome
uit de verkoop van de geleverde ener-
gie,

Als voorbeeld wordt een zickenhwis in
Bonn genoemd dat met verouderde
installaties werkre. Men wist dar grote
besparingen op energickosten mogelijk
rouden zijn, maar geld voor de hiervoor
nodige investering was er nier. ROM-
Contracting installeerde voor 8,7 mil-
joen DM een nieuwe energiecentrale
voor warmte,- koude en stoomproduc-
tie, een warmre/krachtcentrale, cen
COCTEICINANAZCIenIsYSieem, ¢n saneer-
de en oprimaliseerde de klimaat- en
regelinstallaties,

ROM-Contracting financiert op hasis
van een tienjarig contract alle investe-
ringen en de personeelskosten voor 2
medewerkers uit de gerealiseerde be-
sparingen. Her energiegebruik werd
met meer dan een kwart gereduceerd.
Het voorbeeld is interessant, temeer
omdar ROM sinds 1998 een MNeder-
landse moeder heeft, waarmee ervarin-
gen met dergelijke constructies ook in
ons land heschikhbaar komen.

EMN HET MILIEU?

Lagere stroomprijzen zullen in het al-

gemeen cen groter stroomgebruik tor

gevolg hebben, maar is dat erg? Ouok
voor deze vraag is een genuanceerde
benadering noodzakelijl.

- Als meer stroom wordr gebruike voor
de cerder genoemde warmtepompen,
betekent dit alleen maar een milien-
voordeel.

- Efficiénte stroomproductie vraagt
ook een 2o hoog mogelijle conver-
sierendement. Al jaren is er een trend
te zien van stijgende rendementen
van de stroomopwelking, VI Mach-
richten meldr dat de industrie erin
is geslaapd een STEG-eenheid met
een rendement van 38% (! te ont-
wildeelen. Conventionele kolencen-
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trales kunnen hier nier mee concur-
reren, en zullen langzamerhand ver-
dwijnen [1]. Aan dere ontwilkeling
is vast nog geen einde Hulmmcn, €n

dar 15 goed voor her milieu.

- Miewwe elekrrische centrales zullen
op locaties worden gebouwd waar
ook grote warmteverbruikers zirten,
zoals kascomplexen voor de groente-
en fruiereelr. Her conversierendement
van deze cenerales zal hierdoor kun-
nen verdubbelen, en ook dat is goed
voor her milieuw,

- D energiebedrijven zijn al in 1997
met de overheid een resultaatver-
plichring voor duurzame energie
aangegaan. Daarin is vasigelegd dar
de energiebedrijven in het jaar 2000
1,7 miljard K%Wh uit duurzame bron-
nen zullen leveren. [2]. Na 2000 zou
dit aandeel in een nicuwe overeen-
lomst kunnen worden verhoogd,

- Afnemers kunnen ook zelf duurzame
energie [groene stroom — erostroom)
kopen. Door de introductie van het
groenlabel kunnen opwekkers van
groene stroom —zon-wind-biomassa-
waterkracht- onderling concurreren,
wat ongetwijfeld de prijs zal drukken.

SCHOME EMERGIEBROMMEMN

“Dre marke en schone energie zijn nog

geen liefdesrelatic aangegaan”, aldus de

aanhef van een interessant arcikel in

VI Nachrichren.[4]. Markering tech-

nicken kunnen van pas komen om dit

te veranderen, want “behalve een goed
product heeft een aanbieder ook crea-
tiviteit en overmuigingskracht nodig om
klanten in zijn product te interesseren,

Maast de prijs zijn er andere marke-

tingfacroren die de beslissing van de

klant kunnen beinvloeden, De manier
van stroomopwekking is daarbij in
veel markesegmenten een belangrijke
parameter, Schone energie kan op deze
manier zijn hoge prijs door een beter
imago compenseren, en 2o markraan-
deel veroveren”

In hetzelfde artikel verrelr ook cen di-

rectielid van Duitse Shell dets van de

plannen van deze multinational. En-
kele punten hieruir:

- de prognose is dat tegen het midden
van de volgende ecuw ca 50% van
de mondiale energiebehoefte uit
schone bronnen zal worden gedeke;

- Shell zal grootscheeps in PV- tech-
niek investeren. In verschillende
productievestigingen wordt hard
gewerke aan optimalisering van de

a6

fabrikageprocessen om de kosten e
kunnen verlagen;

- Shell gaar uit van een kt:lslull'.'l..‘t’];lgil‘lt.‘,
van 6% per jaar, waardoor men reeds
in 2015 mer convendonele technie-
ken denkr te kunnen concurreren;
voor windenergie gaar Shell 'Offshore’,

Enige 'wi.udu'.'.'—nlI'L'i':illg1 van deze

multinational zal hierbij wel cen rol

spelen, maar dit doet er weinig toe als

Shell de plannen maar uirvoert.

EMERGIEBESPARING
Lagere energieprijzen kunnen tot ge-
volg hebben dat de investeringsbereid-
heid in energiebesparing afneemt, Klan-
ten eisen meestal een bepaald minimuom
rendement op hun investeringen, en
daar zal hij lagere energieprijzen in he
algemeen moeilijker aan kunnen wor-
den voldaan.
1k denk dan ook dat voor de stimule-
ring van energichesparing andere in-
strumenten nodig zijn dan de energie-
prijs, bijvoorbeeld:
- aanscherping van de eisen voor de
Energic Prestatie Normering - EPN;
- ontwikkeling van eisen voor de
Energie Prestatie Bestaande Bouw —
EPB;
- onrwikkeling van eisen voor de
Energic Prestatie op Locatie - EP'L;
- subsidie-instrumenten.

Verder kan cen proces van maatschap-
pelijke bewustwording een drijfvecr
vormen voor her bewuster omgaan met
energie. Op zijn beurt kan dit bedrijven
weer bewegen tot imagoverberering
door een milieuvriendelijle uirstraling,
Als de installatiesector intensief en
massaal aan haar eigen imago op dit
gebied gaat werken, zal din stellig in-
vloed hebben op onze klancen.

ONTWIKKELING VAN HET
STROOMGEERUIK

Ondanks de sterke cconomische groei
vlake de stijging van het stroomgebruik
in Nederland sinds enkele jaren lang-
zaam af, Is er een stabilisarie in zicht
af misschien zelfs cen daling? Welke
resultante zal een toenemende econo-
mische ontwikkeling, welvaart, indus-
triele activireir en aantal inwoners ener-
zijds, en een grotere energiezuinigheid
anderzijds te zien geven?

Fen dalend energiegebruik van gebou-
wen en elekerische apparaten in wo-
ningen en kantoren, zal de energiebe-

hoefre in deze secror naar verwachting
doen verminderen, Aanbod en vraag
van energie groeien daardoor nog ver-
der uir ellaar, waardoor een nog gro-
tere druk op de energieprijeen kan
onrstaan. De economische onowikke-
ling zal wel heel vm‘rlspm:dig MOeLen
#ijn om deze trend te compenseren.
Om het belang van deze ontwildkelin-
gen te demonstreren wordr hierna kort
ingepaan op de verminderende energie-
vraag van gebowwen,

WONINGEMN

Droor de steeds berere isolatic en kier-

dichting, maar vooral door de ontwik-

kelingen in de glasindustrie, die mo-
menteel al ramen mer een U-waarde
van minder dan 1,0 W/ (m~.K) kan
leveren, zal de warmtebehoefie van
woningen zover verminderen, dat het
nier zinvol meer is een rraditionele
centrale verwarmingsinseallatie aan te
leggen. Persoonlijk voorzie ik de vol-
gende ontwikkeling:

- bouwdeelverwarming met fabricks-
matig voorgemonteerde spiralen in
buitenwanden. Warmtepompen ver-
Znrgen s winters een basisverwarming,
Per woning wordt een mini-warmee-
pomp geinstalleerd. Voor woonblok-
ken kan warmee worden geleverd
door een grotere elekerische warmre-
pomp per blok, De primaire warmte
worde aan de bodem ontrrokken met
behulp van actieve heipalen of aard-
sondes. Basisverwarming op 16-18°C;

- clekerische verwarmingslichamen in
de vertrekken voor regeling van de
vertrekremperatuur;

- pebalanceerde mechanische venrila-
tic met hoog rendement (90%), en
toepassing van HR gelijkstroom
motoren;

- warmwatcrvoorziening met behulp
van cen zonnebaoiler en naverwar-
ming door een warmtepompije, res-
pectievelijk nachtstroom.,

Goed getsoleerde woningen worden

s zomers gauw te warm. De genoemde
bouwdeelverwarming kan worden om-
geschakeld op koeling waardoor ook

s romers een hoog comfortnivean kan
worden geboden. Koude worde mes
gering energiegebruik onttroklen aan
de bodem,

Het stroomverbruik voor verlichting,
huishoudelijke apparaten en audio/
video apparatuur kan eveneens drastisch



worden beperke, en wel met cen factor
3 of 4. Ik kom daar later nog op terug.

KANTOORGEBOUWEN

Verwarming van kantoorgebouwen zal
op soortgelijke wifze worden uitgevoerd
als omschreven voor woningen. Het
stroomverbruik voor verlichting en
kantoorapparatuur vertoont al sinds
enkele jaren een dalende tendens. Mo-
derne verlichtingssystemen vragen, in
combinatic met daglichtregelingen en
aanwezigheidsschakelingen nog maar
een fractie van het vermogen dar nog
niet zo lang geleden nodig was, Mo-
derne PCs met power management
gebruiken slechts weinig stroom, en
door invoering van LCD-schermen zal
her gebruik nog verder kunnen dalen.
Dok het srand-hy stmnmguhruik zal
drasrisch afnemen. Een reducrie tor
ongeveer 10 W/m® voor verlichting en
apparatuur samen lijke een realistische
schatting hetgeen een afname berekent
van G0% ten opzichte van de thans
veel gebruikee waarde van 25 W/Wm® |
D afname van de interne belastingen
heeft ook gevelgen voor het installatie-
concepr en het energiegebruik voor
koeling. Naruurlijke en hybride natuur-
lijle/ mechanische ventilatiesystemen
met intelligente regelingen krijgen in
combinatie met warmeepompen en
bodemkoeling grotere kansen. Installa-
tic-arme gebouwen zullen eerder regel
dan uitzondering worden, en her elek-
trisch energiegebruik zal drastisch af-
nemen.

FACTOR VIER

D¢ hier summier aangegeven energie-
besparingen komen tor stand zonder
enige concessic aan het comfort van
bewoners en gebruikers. Dar is ook de
essentie van de Factor Vier benadering:
Meer doen met Minder. De Technische
Raad Commissie Facror Vier zal hier-
over later in dit jaar verslag uithrengen.

In deze commissie beginnen zich al
bepaalde ontwikkelingen af te tekene
Een drastische reductie van de milieu-
belasting door bouwfysische verbere-
ringen en substantiéle vermindering
van het energiegebruik voor elekerische
apparatuur houde niet alleen in dar de
installatictechnische voorzieningen in

gebouwen minder omvangrijk worden.
Wellichr zijn toraal nieuwe concepten
nodig, en van deze paradigmaverande-

ring is hierboven een globaal beeld ge-
scherst. Dit beeld berust zoals gezegd
op strikt persoonlijke verwachringen
van mijeelf, die overigens wel door de
realiteit worden ondersteund. De re-
aliteic namelijk van volledig passicve
woningen, de onewikkeling van CO,
—neyrrale woonwijken [3], en de pll:
blicke en politicke instemming waarop
dergelijle ontwikkelingen kunnen bo-
gl.'”.

IMAGO INSTALLATIESECTOR

Bij mijn werk bij Bouwkunde op de
TU Delft ervaar ik sterk dar studenten
de installatietechniek vaak maar een
moeilijk vak vinden, waar ze helaas niet
omheen kunnen. lk doe daarom aleijd
mijn best ze te laten zien hoe leuk dit
vak eigenlijk is, en welke ongekende
maogelijkheden onze technick aan de
ontwikkeling van de architectuur heefe
geboden en nog biede. Als Carrier de
airconditioning niet had uirgevonden,
en Oris de lift, zou er iiberhaupe geen
hooghouw mogelijk zijn! Deze bena-
dering heeft bij veel studenten succes
en ik hoop dat ze doorwerkt in de ar-
chitectenwereld.

Een positieve uitstraling is buitenge-
woon belangrijk. Installaties zijn geen
noodzaleelijk kwaad, die architecten
ergernis bezorgen, bouwheren op kos-
ten jagen, en bewoners ziek maken.
Installaties zorgen ervoor dat gebouwen
leetbaar worden en een veilig, gerond,
behaaglijl, en productief binnenmilieu
krijgen! En bovendien:

- installaties zorgen er voor dat de pro-
ductiviteit van organisaties in stand
blijft, ook tijdens een hitegolf;

- installaticontwerpers proberen alajd
de passieve eigenschappen van een
gebouw e optimaliseren, en daar-
door de installaties zo klein en 2o
eenvoudig mogelijk te houden!

- installaticontwerpers zullen altijd het
energicgebruik van de installaties
zoveel mogelijk beperken, en waar
mogelijk schone energie gebruiken!

- we vinden het eigenlijk allemaal
jammer dar er zoveel zon- en wind-
energic ongebruike blijft, We zou-
den veel meer PV-installaties en
windparken willen bouwen!

“TRANSCENDENTE IMPERATIEVEN"
Zoals gezegd kan m.i. het image van
de installatiesector worden verbeterd
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door de technick dichrer bij de mensen
te brengen, eenvoudiger, begrijpelijker,
humaner, en milicuvriendelijker te
maken en dir ook uic te stralen, Daar-
mee wordr ook een immense bron van
energichesparingsmogelijkheden aan-
geboord.

OF de gebruikers van technische voor-
zieningen deze besparingen ook daad-
werkelijk zullen realiseren hangt ook
van hun instelling regenover her milieu
af, en dar lige buiten ons vakgebied,
Praf, Derkse, hoogleraar wijshegeerte
aan de TU Eindhoven, haalde in dit
verband cen Canadese collega aan, die
de volgende “Transcendente Impera-
tieven” pustu]uurde:[ﬂ

- Be observant

- Be intelligent

- Be reasonahle

- Be responsible

- Bein Love

Het is opmerkelijk dar her laarste im-
peraticf “Be in Love™ ook deel uitmaake
van de veroude christelijke imperatie-
ven “Geloof — Hoop — Liefde” waarbij
het laatste zelfs groter worde genoemd
dan de eerste twee. [0] Liefde voor de
wereld, voor de natuur en voor de
mensen maake veel geboden en verbo-
den overbodig! oo
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